MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DE MATO GROSSO
PROCURADORIA GERAL DE JUSTICA

RESOLUCAO N° 141-CPJ/MPE/MT- DE 07 DE DEZEMBRO DE 2017.

Dispde sobre o planejamento estratégico do
Ministério Publico do Estado de Mato Grosso e da
outras providéncias.

Alteraciao — Resolucio n° 160/2019-CPJ

O COLEGIO DE PROCURARES DE JUSTICA, no uso de suas atribuicdes
legais, RESOLVE:

CAPITULO1
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1. O Planejamento Estratégico, seus respectivos planos, unidades de
governanga, gestdo e instrumentos complementares sdo regidos por esta Resolugdo e
orientam-se por principios da eficiéncia, responsabilidade, transparéncia, comunicagao,

flexibilidade, prestacdo de contas e cultura de resultados.
Art.2. Para os fins desta Resolu¢ao, considera-se:

I — planejamento estratégico: todo o processo que resulta na definicdo da

estratégia da Instituicao;

II — plano geral de atuagdo: Instrumento de planejamento institucional indutor de
concretizacdo dos macro-objetivos do Mapa Estratégico, priorizando anualmente de
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forma alinhada aos processos de planejamento or¢amentario e de planejamento das
atividades;

IIT — mapa estratégico: representacao grafica e estruturada dos principais
elementos do plano estratégico (visdo, missao € objetivos estratégicos);

IV — visdo: o futuro almejado para a Instituicao;

V — missao: a razao de existir da Institui¢ao;

VI — objetivo estratégico: resultado que a Instituigdo pretende alcangar para, ao
final, atingir o futuro almejado;

VII - valor: diretriz axioldgica que, de modo destacado, guia decisdes e atitudes
dos integrantes da Instituicao;

VIII - indicador: instrumento de mensuragdo do alcance de um objetivo
estratégico;

IX - meta: nivel de desempenho pretendido para um determinado tempo,
traduzindo quantitativamente um objetivo estratégico;

X - objetivo Especifico: fim perseguido pela unidade para contribuir com o
alcance do objetivo estratégico a ela relacionado;

XI - plano de agdo: instrumento de planejamento e gestdo operacional que
consolida as agdes, com ou sem impacto orcamentario, a serem executadas a curto prazo

pelas unidades da Instituicao;

XII — Acdo: conjunto de iniciativas, projetos ou processos executados buscando

um beneficio alinhado a estratégia da Instituigao;

XIII - iniciativa: acao temporaria de baixa complexidade, com inicio, meio e fim
determinados, empreendida para criar um produto ou servico para a Institui¢do;

XIV - projeto: agdo de maior complexidade, duragdo e transversalidade — que
enseja um maior monitoramento e detalhamento, empreendida para criar um produto ou
servigo para a Instituicao;

XV - portfélio: agrupamento de agdes com atributos comuns;

XVI - processo: conjunto de atividades correlacionadas — normalmente,
atividades de rotina —, empreendidas para transformar entradas (insumos ou inputs) em

saidas (resultados ou outputs), buscando o alcance de uma meta ou objetivo;



XVII - programa: ¢ um grupo de projetos relacionados, gerenciados de modo
coordenado, para obtencdo de beneficios e controles que ndo estariam disponiveis se

eles fossem gerenciados individualmente;

XVIII - modelo de governanga e gestdo integrada da estratégia: método de
elaboracao, implementacdo, monitoramento e avaliacdo da estratégia adotado no ambito

da Instituicao.

CAPITULO I
DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO MINISTERIO PUBLICO DO
ESTADO DE MATO GROSSO

Secao I
Da Governanca
Art. 3. Constituem instancias de governanga do planejamento estratégico do
MPE/MT:
I —Colégio de Procuradores;
I — Comité de Gestao Estratégica:

I - Departamento de Planejamento e Gestao;

Art. 4. Na condi¢do de instdncia maxima, cabera ao Colégio de Procuradores de
Justica:

I - Aprovar a metodologia, o cronograma e o procedimento para elaboracao e

alteragdo do Plano Estratégico do Ministério Publico do Estado de Mato Grosso;
II - Aprovar o PE-MPE/MT e suas alteragdes;

IIT - Avaliar, direcionar € monitorar a gestao e implementacdo do PE-MPE/MT;

IV - Avaliar os cendrios, o ambiente e os resultados atingidos pelo
PE-MPE/MT;
V  — Direcionar e orientar a preparacdo, a articulagdo e a coordenacao de

politicas e planos, alinhando-os as necessidades da sociedade;

VI - Desenvolver outras atividades inerentes a sua finalidade.



Paragrafo unico. As instancias mencionadas no art. 3°, II e III desta Resoluc¢ao,
no ambito de sua competéncia, auxiliardo direta ou indiretamente, o Colégio de
Procuradores no exercicio das atribuicdes mencionadas no caput do presente artigo.

Art. 5. Fica instituido, na estrutura da Procuradoria Geral de Justica, o Comité de
Gestao Estratégica — CGE com a finalidade de planejar, coordenar, promover, orientar €
avaliar as atividades relativas as agOes estratégicas.

Paréagrafo inico: O Comité de Gestao Estratégica sera composto pelos seguintes
integrantes:

I — Procurador-Geral de Justica ou Sub-Procurador-Geral indicado pelo
Procurador Geral de Justica, que o presidira;

II — Corregedor-Geral do Ministério Publico;
IIT — Titulares das Procuradorias de Justiga Especializadas.
Art. 6. Compete ao Comité de Gestao Estratégica:

I — Realizar proposicdes e deliberagdes sobre as diretrizes estratégicas do
Ministério Publico do Estado de Mato Grosso fundamentadas nas orientagdes
apresentadas pelos Foruns Permanentes de Gestao Administrativa e de Resultados para a
Sociedade;

IT — Analisar e aprovar o posicionamento estratégico da area finalistica proposta
pelo Forum Permanente de Resultados para a Sociedade diante das prioridades
institucionais;

IIT — Acompanhar, analisar e avaliar a execucao e os indicadores de desempenho
institucional, de macroambientes ¢ homologar os resultados dos planos, programas e
projetos estratégicos da area finalistica e da area administrativa, recomendando
correcdes de rumos quando necessarias;

IV — Aprovar critérios para avaliagdo e priorizagdo de planos, programas e
projetos estratégicos propostos pelos Foruns Permanentes de Gestdo Administrativa e de
Resultados para a Sociedade;

V — Coordenar acdes que possibilitem cumprir a missao institucional e alcancar
a visao de futuro do MPE/MT, bem como atingir os Resultados para a Sociedade e os
Macro-objetivos definidos no Planejamento Estratégico;



VI — Velar pela consonancia e promover o alinhamento entre a proposta
or¢amentaria, o Plano Geral de Atuacao e o Plano Estratégico do MPE/MT;

VII — Instituir e destituir grupos permanentes ou temporarios em funcdo do
Planejamento Estratégico;

VIII — Propor aliangas estratégicas e o desenvolvimento de novas parcerias
visando a consecugao dos objetivos estratégicos institucionais;

IX — Propor a alocagdo de recursos fisicos, financeiros € de pessoas em projetos
estratégicos da Instituigao;

X — Realizar a priorizagdo de planos, programas e projetos estratégicos a serem
executados pela instituicdo, com base nas informagdes apresentadas por unidades
competentes;

XI — Elaborar e aprovar regimento interno proprio;
XII — Exercer outras atividades correlatas que lhe forem delegadas.

Pardgrafo primeiro: As reunides deliberativas do Comité de Gestao Estratégica
serdo instaladas, com, no minimo, a presenca da maioria de seus integrantes.

Paragrafo segundo: As deliberagdes do Comité de Gestdo Estratégica serdo
tomadas pelo voto da maioria dos integrantes presentes.

Art. 7. O Comité de Gestdo Estratégica possui a seguinte estrutura organica:
I — Forum Permanente de Resultados para a Sociedade;

II — Forum Permanente de Gestao Administrativa;

Art. 8. O Forum Permanente de Resultados para a Sociedade ¢ uma unidade
organizacional colegiada vinculada ao Comité de Gestao Estratégica, que tem como
finalidade orientar, articular, integrar e acompanhar as agdes estratégicas, bem como
subsidiar a tomada de decisdes do Comité de Gestao Estratégica por meio da analise, da
proposicdo da priorizacdo e do acompanhamento dos planos, programas e projetos
relacionados aos Resultados para a Sociedade.

Art. 9. Compete ao Forum Permanente de Resultados para a Sociedade:



I — Analisar as propostas de temas referentes a area finalistica e propor ao
Comité de Gestao Estratégica sua priorizacao ¢ inclusdo no Plano Geral de atuacao;

IT — Desenvolver projetos da area finalistica com base nos critérios pré-
estabelecidos, para avaliacdo e priorizagdo, e posterior apreciagdo do Comité de Gestao
Estratégica;

IIT — Realizar o intercambio de experiéncias e identificar agdes, estudos ou
iniciativas de interesse institucional ligados aos planos, programas e projetos
estratégicos;

IV — Identificar dificuldades e solucdes pertinentes aos planos, programas e
projetos estratégicos encaminhando-as ao Comité de Gestdo Estratégica para analise e
providéncias cabiveis;

V — Propor ao Comité de Gestdao Estratégica a criagdo de grupos de trabalho
afetos ao Planejamento Estratégico no que tange a area finalistica, indicando seus
objetivos e planos de agao;

VI — Propor ao Comité de Gestdo Estratégica ado¢do de posicionamentos
institucionais, sem carater vinculativo, inclusive quando de inovagdes legislativas;

VII — Propor a elaboragdo de normas pertinentes ao Planejamento Estratégico ao
Comité de Gestao Estratégica;

VIII — Propor e identificar alinhamentos entre planos, programas e projetos
estratégicos da area finalistica, bem como realizar a revisdo e propor a atualizacdo dos
roteiros de sua atuacgao;

I[X — Oferecer sugestoes de aperfeicoamento dos servigos prestados pela
Instituicao;

X — Exercer outras atividades correlatas que lhe forem delegadas.

Art. 10. O Forum Permanente de Resultados para a Sociedade sera composto
pelos seguintes integrantes:

I — Procurador-Geral de Justiga ou Sub-Procurador-Geral indicado pelo
Procurador Geral de Justica, que o presidira;

II — Secretaria Geral de Gabinete;



[T — Corregedor Geral do Ministério Publico;

IV — Titulares das Procuradorias de Justica Especializadas;

V — Coordenador do Centro de Estudos e Aperfeigoamento Funcional;

VI — Coordenador do Centro de Apoio Operacional;

VII — Coordenador do Grupo de Atuagao Especial contra o Crime Organizado;

Art. 11. O Férum Permanente de Resultados para a Sociedade reunir-se-a, de
forma ordindria, quadrimestralmente e, extraordinariamente, por convocag¢dao de seu
Presidente.

Art. 12. As reunides deliberativas do Féorum Permanente de Resultados para a
Sociedade serdo instaladas, com, no minimo, a presenca da maioria de seus integrantes.

Art. 13. As deliberacdes do Forum Permanente de Resultados para a Sociedade
serdo tomadas pelo voto da maioria dos integrantes presentes.

§1°. Ao Presidente, cabera o voto de desempate, além do voto ordinério.

§2°. Na hipotese de acumulo de funcdo ou cargo, o integrante do Forum
Permanente de Resultados para a Sociedade tera direito a voto Unico.

Art. 14. O Presidente do Forum Permanente de Resultados para a Sociedade
podera convidar, para assessoramento técnico durante as reunides do Forum, integrantes
do Ministério Publico, bem como colaboradores externos.

Pardgrafo unico. A participacao de convidados sera limitada ao assessoramento
técnico e sem direito a voto.

Art. 15. O Forum Permanente de Gestao Administrativa, unidade organizacional
colegiada e vinculada ao Comité de Gestdo Estratégica tem como finalidade realizar a
analise, a proposicdo da priorizagdo € o acompanhamento dos planos, programas e
projetos relacionados aos Macro objetivos do Mapa Estratégico do MPE/MT, visando
subsidiar com informagdes pertinentes a tomada de decisdo do Comité de Gestao
Estratégica.

Art. 16. Compete ao Forum Permanente de Gestao Administrativa:



I — Analisar as propostas de projetos referentes a area administrativa remetidas
pelo Escritorio de Projetos do Ministério Publico e propor ao Comité de Gestdo
Estratégica a sua priorizacao e inclusao no Plano Geral de Atuacao;

I — Acompanhar e apresentar ao Comité de Gestdo Estratégica o
desenvolvimento dos planos, programas e projetos estratégicos, identificando
oportunidades e riscos e propondo agdes corretivas com o0s respectivos impactos,
quando necessarias;

IIT — Identificar dificuldades e solugdes pertinentes aos planos, programas e
projetos estratégicos encaminhando-as ao Comité de Gestao Estratégica para analise e
providéncias cabivelis;

IV — Propor ao Comité de Gestdo Estratégica a criagdo de grupos de trabalho
afetos ao Planejamento Estratégico, indicando seus objetivos e planos de agao;

V — acompanhar e analisar os indicadores de desempenho institucional e de
macroambiente, relacionados aos macro-objetivos do Mapa Estratégico;

VI — Identificar alinhamentos entre planos, programas e projetos estratégicos da
area administrativa;

VII — Exercer outras atividades correlatas que lhe forem delegadas.

Art. 17. O Férum Permanente de Gestdo Administrativa ¢ composto pelos
seguintes integrantes:

I — Procurador-Geral de Justica ou Sub-Procurador-Geral indicado pelo
Procurador Geral de Justica, que o presidira;

IT — Secretaria Geral Administrativa;

III - Diretoria Geral;

IV - Chefe do Departamento de Planejamento e Gestao;

V — Chefe do Departamento de Apoio Administrativo;

VI — Chefe do Departamento de Imprensa e Comunicagdo Social;

VII — Chefe do Departamento de Engenharia;



VIII — Chefe do Departamento Financeiro;

IX - Chefe do Departamento de Gestao de Pessoas;

X - Chefe do Departamento de Tecnologia da Informagao;
XI — Auditoria de Controle Interno

Art. 18. O Forum Permanente de Gestao Administrativa reunir-se-a, de forma
ordindria, quadrimestralmente e, extraordinariamente, por convocagdo de seu
Presidente.

Art. 19. As deliberagoes do Férum Permanente de Gestao Administrativa serao
tomadas pelo voto da maioria dos integrantes presentes.

Paragrafo Unico. Ao Presidente, caberd o voto de desempate, além do voto
ordinario.

Art. 20. O Presidente do Forum Permanente de Gestdo Administrativa podera
convidar, para assessoramento técnico durante as reunioes do Forum, membros ou
servidores do Ministério Publico, bem como colaboradores externos.

Paragrafo tnico. A participacao dos convidados sera limitada ao assessoramento
técnico e sem direito a voto.

Art. 21. O Departamento de Planejamento e Gestdo — DEPLAN prestara apoio
técnico-operacional ao Comité de Gestdo Estratégica nas tomadas de decisoes
estratégicas.

Art. 22. Cabe ao Departamento de Planejamento e Gestdo em sua fungdo de
assessoramento ao Comité de Gestdo Estratégica:

I — Secretariar os integrantes do Comité de Gestao Estratégica no que tange as
atividades especificas deste Comitg;

I — Apoiar e prover informag¢des ao Comité de Gestao Estratégica para auxiliar a
definicdo de diretrizes estratégicas e orcamentarias, metas gerais e especificas,
indicadores de desempenho, perspectivas para tomada de decisdo;

III — realizar estudos e analises de cenarios;



IV — Auxiliar no desdobramento da estratégia de atuacdo da Instituicdo definida
pelo Comité de Gestdo Estratégica, interagindo com os responsaveis pelos orgaos

internos da Instituicdo para a elaboragdo dos instrumentos de planejamento estratégico
do MPE/MT;

V — Emitir relatérios consolidados sobre os planos, programas e projetos
estratégicos, bem como sobre os objetivos € metas;

VI — exercer outras atividades correlatas que lhe forem delegadas.

Secao 11

Da Gestao

Art. 23. A gestdo do planejamento estratégico do MPE/MT sera exercida pelo
Procurador Geral de Justica, ao qual compete:

I - Coordenar o processo de elaboracao e alteragdo do PE-MPE/MT;

IT - Formular propostas de indicadores, metas, agdes estratégicas e suas

alteracoes;

Il - Monitorar o PE-MPE/MT e adotar as providéncias necessarias a sua

implementagdo ¢ cumprimento;

IV - Produzir diagnosticos, estudos e avaliagdes periddicas a respeito do PE-
MPE/MT;

V - Produzir informag¢des de inteligéncia estratégica para subsidiar a tomada

de decisoes;

VI - Desenvolver outras atividades inerentes a sua finalidade.

Paragrafo Unico. As atividades previstas no caput serdao exercidas com o auxilio
das demais Unidades do MPE/MT, sem prejuizo da possibilidade de consulta ao Comité
de Gestao Estratégica.

Art. 24. Compete ao Departamento de Planejamento e Gestao - DEPLAN atuar
como Unidade de Gestdo da Estratégia, Projetos e Processos no ambito do MPE/MT,
cabendo-lhe assessorar os Orgdos nas questoes afetas ao planejamento estratégico da
Instituicao.

10



Subsecao 1

Do Processo de Elaboracdo e Alteracdo

Art. 25. O modelo de gestdo do MPE/MT ¢ norteado pelas seguintes premissas:

I — Sera elaborado mediante processo que possibilite ampla participagdo dos
Membros e Servidores do MPE/MT e interatividade com a sociedade;

IT —Integracdo entre a atuagdo finalistica e administrativa, desenvolvidos com
estratégias para ciclo de vigéncia e de revisao;

III — Execugdo por projetos, elaborados conforme metodologia propria e
monitorados por meio do Escritorio de Projetos do Ministério Publico;

IV — Utilizacao de indicadores, de desempenho e do ambiente externo ao MPE/
MT, para acompanhamento ¢ medi¢ao dos objetivos estratégicos;

V — Estruturagdo de instancias colegiadas com realizacao periddica de reunides
de priorizagdao e acompanhamento de planos, programas e projetos.

VI — Divulgagdo de informagdes ao publico interno e externo, assegurando a
transparéncia ao processo decisorio.

Art. 26. Sao elementos do modelo de gestio do MPE/MT:

I — Indicadores de Desempenho Institucional: métricas de acompanhamento da
performance organizacional na materializacdo dos Resultados para a Sociedade e dos
macros-objetivos;

II — Posicionamentos Institucionais: enunciados nao vinculantes, norteadores
de atuacao sinérgica, de alocacao de recursos e de adogdo de esforgos institucionais, que
emanam de 6rgaos da Administracdo Superior do Ministério Publico;

Il — Plano Geral de Atuagdo: Instrumento de planejamento institucional
indutor de concretizagdo dos macro-objetivos do Mapa Estratégico, priorizando
anualmente de forma alinhada aos processos de planejamento or¢camentario e de
planejamento das atividades;

IV — Roteiros de Atuagdo — Ferramentas estratégicas de suporte ao desempenho
da atividade, contendo rol ndo vinculante de providéncias e de modelos de documentos
que viabilizem linhas uniformes e ageis de atuagdo;

V — Projetos: Ferramenta de gestdo que tem a finalidade de prover meios e
melhorias aos 6rgdos da administracdo e aos orgdos auxiliares do Ministério Publico do
Estado de Mato Grosso, com foco no incremento da eficdcia da atuagdo institucional nos
resultados para a Sociedade, fixados no Mapa Estratégico
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VI — Escritério de Projetos do Ministério Publico: funcdo de assessoramento
técnico na elaboracdo e na gestdo de projetos e zelo pela padronizagdo, pela
regulamentacao e aprimoramento da gestao de projetos no MPE/MT;

VII — Metodologia de Gerenciamento de Projetos: conjunto de boas praticas,
procedimentos, técnicas e ferramentas adotadas pela Instituicdo na gestdo de projetos,
com o objetivo de auxiliar as unidades organizacionais na elaboragdo de suas propostas
e na condugdo das etapas de iniciacdo, planejamento, execucdo, monitoramento e
encerramento dos projetos;

VIII - processo: conjunto de atividades correlacionadas — normalmente,
atividades de rotina —, empreendidas para transformar entradas (insumos ou inputs) em
saidas (resultados ou outputs), buscando o alcance de uma meta ou objetivo;

IX — Ciclos de Gestdo Estratégica: periodos previamente delimitados para a
elaboracao do PGA, bem como a revisdo do planejamento estratégico;

Art. 27. O PE-MPE/MT sera composto pelos elementos indicados no art. 3°, T a
III, desta Resolug¢do, bem como pelos projetos, processos, acoes € iniciativas de maior
relevancia para o cumprimento dos objetivos estratégicos da Instituigao.

Art. 28. O PE-MPE/MT sera elaborado mediante processo que possibilite
participacao dos integrantes do MPE/MT e consulta a sociedade.

§ 1° O Procurador-Geral de Justica ou Sub-Procurador Geral indicado pelo
PGJ, coordenara o processo de elaboracdo do PE-MPE/MT, a ser submetido a aprovacao
do Colégio de Procuradores, assegurando a legitimidade, objetividade e eficiéncia do
produto final.

§ 2° O Procurador-Geral, com antecedéncia minima de 1 (um) ano do término
do plano vigente, submeterd ao Colégio de Procuradores o projeto de elaboragdo do PE-
MPE/MT, que devera contemplar, entre outros elementos, a metodologia, o cronograma e
o procedimento a serem observados.

Art. 29. No processo de elaboragdo do PE-MPE/MT, serao definidos o mapa, a
missdo, a visdo, os valores, os objetivos estratégicos e especificos, os indicadores, as
metas e iniciativas.

I - O PE-MPE/MT tera um horizonte temporal minimo de 5 (cinco) anos;
IT — Participacao dos integrantes do MPE/MT e consulta a sociedade;

[T — possibilidade de defini¢do de procedimento especifico para revisdo de
indicadores, metas, processos, projetos, agdes € iniciativas.

§1°. A visdo, a missdo, os valores e 0s objetivos estratégicos deverdo estar
representados graficamente, de forma légica e estruturada, em documento proprio
elaborado conforme metodologia referida no caput, sem prejuizo da possibilidade de
inclusdo de outros elementos.
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§2°. O planejamento estratégico do MPE/MT deverd considerar os objetivos
estratégicos do PEN-MP.

§3°. A cada objetivo estratégico correspondera, no minimo, um indicador € uma
meta especifica;

§4°. As metas estratégicas serdo definidas para o horizonte temporal minimo de
1 (um) ano;

§5°. A consulta a sociedade de que trata o inciso II sera realizada por meio
presencial ou eletronico, tais como audiéncias publicas, reunides € pesquisas de opinido,
sem prejuizo de outras formas de participacao popular.

Art. 30. A alteragdo da visdo, da missao, de valores ou de objetivos estratégicos
deverd observar o mesmo processo definido para a elaboragdo do respectivo
PE-MPE/MT.

Art. 31. O processo de alteracao de indicadores, metas e agdes estratégicos sera
deflagrado mediante proposta formulada por qualquer dos membros ou integrantes do
Comité de Gestao Estratégica do MPE/MT.

§ 1° A proposta de alteragdo deverd ser encaminhada ao Departamento de
Planejamento e Gestdo, autuada como processo administrativo e, apds manifestacao
técnica, submetida a apreciacdo do Comité de Gestdo Estratégica.

§ 2° O Comité de Gestao Estratégica, apds consulta interna as suas respectivas
unidades, apreciara conforme o caso, a matéria em reuniao.

§ 3° Apos o pronunciamento do Comité de Gestao Estratégica, o Departamento
de Planejamento e Gestdo encaminhara os autos ao Procurador-Geral, para que a
proposta seja submetida a deliberagdao do Colégio de Procuradores.

Art. 32. O PE-MPE/MT devera ser implementado ¢ cumprido por todos os
6rgaos (da administragdo superior, de execucao e auxiliares) do MPE/MT.

Pardgrafo unico A implementagdo ¢ o cumprimento do PE-MPE/MT pelos
integrantes da Instituicdo serdo acompanhados pelas unidades de Governanca e de
Gestao Estratégica.

Subsecao 11

Do Processo de Implementagdo e Monitoramento

Art. 33. O plano estratégico do MPE/MT tera carater direcionador para os
orgaos da Administracao Superior, de Execugdo e para os 6rgdos Auxiliares.
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Paragrafo inico. A implementagdo e o cumprimento do plano estratégico pelos
integrantes da Instituicdo serdo acompanhados pelas unidades de governanca e pelo
Departamento de Planejamento e Gestao.

Art. 34. O monitoramento da estratégia do MPE/MT sera realizado por meio
das seguintes reunides, sem prejuizo de outras medidas:

I - Andlise da Estratégia (RAE): realizada anualmente, entre as instancias de

governanga, com o auxilio do Departamento de Planejamento e Gestao;

I - Acompanhamento Téatico (RAT): realizada quadrimestralmente da
seguinte forma:

a) Na darea afeta a gestdo administrativa do MPE/MT: Procurador Geral de
Justica ou o Sub-Procurador-Geral indicado pelo PGJ, Secretario-geral Administrativo,
Diretoria Geral e os Chefes dos departamentos: de Planejamento e Gestdo, Apoio
Administrativo, da Gestdo de Pessoas, de Imprensa e Comunicagdo Social, Financeiro,

de Engenharia, de Tecnologia da Informagdo e da Auditoria de Controle Interno;

b) Na area afeta a atividade finalistica do MPE/MT: entre o Procurador-Geral
de Justica ou o Sub-Procurador-Geral indicado pelo PGJ, Corregedoria Geral, os
titulares de cada Procuradoria de Justica Especializada e Coordenadores: do Centro de
Estudos e Aperfeicoamento Funcional (CEAF), Centro de Apoio Operacional (CAOP) e
Grupo de Atuagdo Especial contra o Crime Organizado (GAECO);

[T - Reunido de Acompanhamento Operacional (RAO) realizada da seguinte
forma:

a) Na area afeta a atividade-meio do MPE/MT: trimestralmente, apenas entre
os membros e servidores lotados em seu respectivo 6rgao;

b) Na area afeta a atividade finalistica do MPE/MT: trimestralmente, apenas
entre os integrantes de determinada Procuradoria Especializada ou Orgio Auxiliar.

§ 1° As reunides de que tratam este artigo se destinam ao monitoramento, nos
respectivos niveis, do alcance dos objetivos estratégicos por meio da andlise do

desempenho de indicadores, do cumprimento de metas e da implementacdo de a¢des sob
responsabilidade da Institui¢dao e/ou de cada 6rgao da Instituigao.

§ 2° O Procurador-Geral divulgara, anualmente, o calendario das reunides
mencionadas neste artigo, com a anuéncia prévia dos 6rgaos envolvidos.

§ 3° O Departamento de Planejamento e Gestdo, prestara assessoramento técnico
e organizard os dados necessarios para a realizacdo de cada reunido.
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Art. 35. O MPE/MT remeterd a Comissdao de Planejamento Estratégico no
CNMP, até o dia 31 de janeiro, relatério de desempenho do seu respectivo plano
estratégico referente ao exercicio anterior (Relatorio de Gestdo Institucional).

Subsecdo 111

Do Ciclo de Gestdo Estratégica

Art. 36. Os ciclos de revisdo, dos instrumentos de Planejamento Estratégico do
Ministério Publico do Estado de Mato Grosso abrange:

I — Plano Estratégico;
II — Plano Geral de Atuacao.

Art. 37. O Planejamento Estratégico do MPE/MT tem ciclo de revisdo bienal e ¢
composto por missdo, visdo de futuro, valores, resultados para a sociedade, objetivos
estratégicos, objetivos especificos, metas e inciativas estratégicas institucionais que
retratam a proposta de trabalho do MPE/MT.

Art. 38. As revisoes do Plano Estratégico serdo coordenadas pelo Procurador
Geral de Justi¢a ou o Sub-Procurador-Geral que o PGJ designar, com a participagdao dos
Foéruns Permanente de Resultados para a Sociedade e o de Gestdo Administrativa,
conforme orientagao do Comité de Gestao Estratégica (CGE).

§1°. As revisoes do Plano Estratégico, que abrangem a analise de cendrios, dos
Resultados para a Sociedade e dos objetivos estratégicos estabelecidos no planejamento,
buscardao o envolvimento dos integrantes do MPE/MT e da sociedade e, se baseardo na
analise de indicadores de desempenho institucional e de macroambiente.

§2°. As revisdes dos cenarios serdo efetuadas por meio da avaliacio de
indicadores sdcioecondmicos € de alteragcdes no ambiente organizacional, avaliacao dos
resultados institucionais de longo prazo e pela reflexdo sobre a estratégia adotada,
inclusive sobre seu Mapa Estratégico, para, se necessaria, adotar medidas para corre¢ao
de rumos do Planejamento Estratégico do MPE/MT em vigor.

§3°. O Foérum Permanente de Gestao e o Forum Permanente de Resultados para a
Sociedade apresentardao as revisoes do Plano Estratégico e respectivos pareceres ao
Comité de Gestao Estratégica para analise e aprovagao.

Art. 39. O Procurador-Geral de Justica promovera a publicidade das revisdes do
Plano Estratégico.
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Secdo IV

Da Transicdo da Gestdo

Art. 40. A transi¢ao da gestdo € o processo que objetiva assegurar a continuidade
administrativa e contribuir para a promoc¢ao da boa governanca no ambito do MPE/MT.

Art. 41. O processo de transicdo iniciar-se-a em, no maximo, 30 (trinta) dias
ap6s a nomeacao do Procurador-Geral de Justica sucessor. (Redagio dada pela Resolugio n°

160/2019-CPJ)

Art. 42. O processo de transicdo de gestdo serda coordenado pelo Sub-
Procurador-Geral que o PGJ designar, com o apoio do Comité de Gestao Estratégica e
do Departamento de Planejamento e Gestdo, responsavel pela Unidade de Controle
Interno e o contabilista responsavel.

§ 1° O Sub-Procurador-Geral devera indicar formalmente equipe de transigao,
que terd acesso aos dados e informagdes referentes a gestdo em curso.

§ 2° A equipe de transi¢do, no prazo indicado, apresentara relatorio contendo, no
minimo, os seguintes elementos:

I - Diagnostico do PE-MPE/MT;

II - Trabalhos em andamento de maior relevancia institucional;

IIT - Proposta or¢amentaria para o exercicio seguinte;

IV - Relagao das licitagdes em andamento;

V - Relagdo dos contratos em vigor e respectivos prazos de vigéncia;

VI - Relagdao dos acordos de cooperagdo em vigor e respectivos prazos de
vigéncia;
VII - Sindicancias e processos administrativos disciplinares em andamento, se

houver;

VIII — Relagdo dos projetos de lei em tramitacdo no Poder Legislativo de

iniciativa do MPE/MT, se houver;

Paragrafo tnico. Compete a Comissdo providenciar, no que couber, junto aos
setores correspondentes e de acordo com as regras estabelecidas pela administragdo, a

coleta, guarda, andlise e apresentacdo dos documentos relacionados nos incisos I, 11, III,
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IV, V, VI, VII, VIII, IX, X, XI, XII, XIII, XIV, XV, XVI, XVII, XX, XXI, XXII, XXIV ¢
XXVII (alineas ¢, g, m, n, 0, p), do Art. 5° da Resolucao Normativa n° 19/2016 - TP do
Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso.

Art. 43. O coordenador da equipe de transicao solicitara informagdes as unidades
do MPE/MT, as quais deverao fornecé-las em tempo habil e com a necessaria precisao.

Art. 44. Apo6s a elaboracao do relatdrio de que trata o presente capitulo, a equipe
de transi¢do encaminhara o documento ao Procurador-Geral de Justica do MPE/MT.
(Redagao dada pela Resolugao n° 160/2019-CPJ)

Paragrafo unico O Procurador-Geral de Justica realizard a entrega formal do
relatorio ao Colégio de Procuradores em Sessdo Extraordinaria antes do final de seu
mandato, para que seu sucessor dele tome conhecimento na primeira Sessdo que

presidir. (Redag¢ao dada pela Resolucao n° 160/2019-CPJ)
Secdo V
Do Nucleo de Estatistica e Gestdo Estratégica

Art. 45. Fica instituido no ambito do Ministério Publico do Estado de Mato Grosso o
NUCLEO DE ESTATISTICA E GESTAO ESTRATEGICA - como unidade administrativa

no Departamento de Planejamento e Gestdo, tendo objetivos previstos no presente instrumento:

I — padronizar os procedimentos necessarios a coleta de dados referentes ao desempenho
funcional dos 6rgaos de execug¢ao do Ministério Publico, bem como as informagdes sobre a
gestdo orgamentaria, financeira e fiscal da Institui¢ao;

IT — proceder a compilacdo dos dados coletados, analisando a sua qualidade e utilidade,
adequando-os as demandas;

IIT — elaborar demonstrativos graficos do desempenho da instituicdo, com a indicacao de
indices comparativos e calculos de indicadores de gestdo e desempenho, possibilitando a
produgdo de diagndsticos e elaboracdo de estudos, como escopo de propiciar a efetividade do
processo decisorio, a partir de informagdes pautadas em critérios cientificos e éticos,
viabilizando a corre¢do de deficiéncias;
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IV — conceber em colaboragdo com o Departamento de Tecnologia da Informacgao
sistemas que gerem informagdes de maneira automatica, dispensando-se a coleta e
procedimentos manuais de dados;

Art. 46. O Nucleo sera responsavel pela consolidagdo e divulgacdo mensal dos relatorios
gerenciais resultante da andlise estatistica dos indicadores de desempenho.

Paragrafo tinico. O Nucleo sera ainda composto por servidores da instituicdo, dentre os
analistas com forma¢do em Administracdo, Economia e Ciéncias contabeis e de outras areas
que se fizer necessario, bem como servidores atuantes nas Procuradorias de Justica
Especializadas, da Corregedoria Geral e do Departamento de Planejamento e Gestao,
indicados por seus titulares.

Secdo VI
Dos Instrumentos Complementares de Implementa¢do da Estratégia

Art. 47. O Plano de A¢do, o Plano Geral de Atuacdo, Projetos e os Processos
Organizacionais de que trata a presente Resolugdo, bem como outros instrumentos de
gestdo que poderdo ser criados para contribuir com o alcance dos objetivos estratégicos,
constituem instrumentos complementares para o cumprimento dos objetivos estratégicos
do PE-MPE/MT.

§1°. A Acdo Estadual Estruturante, O Banco Estadual de Projetos, o Banco
Estadual de Processos e o Prémio MPE/MT incluem-se entre os instrumentos
complementares previstos no caput.

§2°. O MPE/MT, por intermédio de seus foruns permanentes, realizard Ag¢oes
Estaduais Estruturantes sobre temas afetos a atividade finalistica ou de gestao
administrativa do Ministério Publico, com o escopo de definir projetos, processos, agoes
e iniciativas, de natureza indicativa, que possam contribuir diretamente para o alcance
de um ou mais objetivos estratégicos do PE-MPE/MT.

§3°. Os projetos, processos, acdes € iniciativas resultantes de cada Acao
Estadual, seus prazos, indicadores, metas € compromissos serdo materializados no
documento intitulado Acordo de Resultados.

Art. 48. O MPE/MT mantera disponivel, em seu portal da internet, o Banco
Estadual de Projetos ¢ o Banco Estadual de Processos, para divulgacdo e o
compartilhamento de projetos e processos que constituam boas praticas no dmbito do
Ministério Publico.

§1°. Os projetos e os processos serao cadastrados no Banco Estadual por

representante designado pelo Procurador Geral de Justica, que recebera permissao
especifica para acesso a essa funcionalidade.

§2°. Os projetos e processos dos respectivos Bancos Estaduais serdo
classificados e alinhados a um dos objetivos estratégicos do PE-MPE/MT.
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§3°. O MPE/MT concedera o Prémio MPE/MT aos projetos € processos,
cadastrados em categorias especificas no respectivo Banco Estadual, que mais se
destacarem na concretizagao e no alcance dos resultados do PE-MPE/MT.

§4°. A metodologia para elaboracdo de projetos e para processos
organizacionais, bem como a regulamentacdo e metodologia de premiacdo destes
projetos e processos sera criada conforme regulamentagao propria.

§5°. O Acordo de Resultados referido no paragrafo anterior, tera sua execucgao
monitorada pelas Procuradorias Especializadas com o auxilio do Departamento de
Planejamento e Gestdo, para que os resultados sejam inseridos no relatorio de
desempenho anual do PE-MPE/MT.

Subsecdo |

Do Plano Geral de Atuacdo

Art. 49. O Planejamento Estratégico do Ministério Publico Estadual sera
desdobrado no Plano Geral de Atuagdo, que terd ciclo de revisdo bienal e ¢ composto
por objetivos com foco na atividade finalistica e de gestdo administrativa, com o intuito
de produzir as transformagdes requeridas pela sociedade.

Art. 50. A elaboragdo do Plano Geral de Atuagao sera coordenada pelo Procurador
Geral de Justica ou o Sub-Procurador-Geral que o PGJ designar.

§1°. O Plano Geral de Atuacdo devera estar alinhado ao PEN-CNMP, PE-MPE/MT
€ a proposta orcamentaria, contendo o conjunto de iniciativas ndo or¢amentarias e
or¢amentarias a serem executadas em cada exercicio, alinhando estas ultimas as
respectivas dotagdes or¢amentarias;

§2°. O Plano Geral de Atuacdo devera ainda:

I - Garantir o repasse financeiro correspondente ao orcamento aprovado e aos
respectivos créditos suplementares e especiais, de acordo com o que preconiza o artigo
168 da Constituicao Federal,

IT - Estruturar, manter e capacitar quadro de servidores para atender as demandas
das areas orcamentaria ¢ financeira;

III - Promover acdes interinstitucionais de articulagdo visando a garantir a
sustentabilidade orcamentaria e financeira.

§3° Visando o cumprimento do disposto no artigo 16, III, ‘b’ da Lei
Complementar n.° 416/2010, que determina a apresentacdo anual do Plano Geral de
Atuacao ao Colégio de Procuradores de Justica para aprovacdo, o Procurador-Geral de
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Justica submetera ao Colégio de Procuradores de Justica proposta de alteracdo de
objetivos e/ou de renovagdo de objetivos ainda ndo alcangados, acompanhada do
relatério de acompanhamento da execucao do Plano Geral de Atuacgao.

Art. 51. O Plano Geral de Atuagdo podera ser alterado, em carater excepcional e
mediante justificativa, para inclusdo ou modificacdo de agdes, com ou sem impacto
or¢amentario, nas seguintes situagdes:

I - Contingenciamento ou reprogramacao or¢amentaria;
I - Mudangas no direcionamento estratégico;

III — Demanda Social;

IV - Outro fator considerado relevante para a Instituigao.

Pardgrafo unico O Procurador Geral de Justica submeterd o Plano Geral de
Atuagdo alterado ao 6rgao colegiado, dando ciéncia ao Comité de Gestao Estratégica.

Art. 52. O Procurador-Geral de Justica promovera a publicidade do Plano Geral
de Atuacao.

Subsecao 11
Dos Planos de Ac¢ao

Art. 53. O PE-MPE/MT sera desdobrado, no nivel tatico e operacional, por meio
de planos de acdo, com vigéncia minima de 2 (dois) anos, afetos as seguintes areas de
atuacao do MPE/MT:

I - Atividade finalistica:

a) Sub-Procurador-Geral que o Procurador Geral designar;

b) Secretario Geral de Gabinete;

c) Corregedoria Geral;

d) Procuradorias de Justica Especializadas;

e) Promotorias de Justica;

f) Orgﬁos Auxiliares (GAECO, CAOP, CEAF, NACO, NARE);
g) Ouvidoria.

IT — Atividade-meio:

a) Sub-Procurador-Geral que o Procurador Geral designar;
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b) Secretaria Geral Administrativa;
c) Diretoria Geral;
d) Departamento de Apoio Administrativo;
e) Departamento de Tecnologia da Informagao;
f) Departamento de Gestdo de Pessoas;
g) Departamento Financeiro;
h) Departamento de Imprensa e Comunicagao Social;
1) Departamento de Planejamento e Gestao;
j) Departamento de Aquisigdes;
k) Departamento de Engenharia;
1) Controle Interno.
§ 1° O plano de agdo contera os seguintes elementos minimos:
I - Diagnostico da unidade;
IT - Objetivos especificos;
IIT - Metas e indicadores de desempenho, taticos e operacionais;

IV - Gestao de riscos.

§ 2° Sem prejuizo do disposto no paragrafo anterior, os planos de acdo
reproduzirdo, a titulo informativo, em um capitulo especifico, os indicadores, as metas e
as acoOes estratégicas que eventualmente estejam sob a responsabilidade da respectiva
unidade.

CAPITULO 111

DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 54. O MPE/MT devera adotar politica de comunicagdo do planejamento
estratégico que considere, entre outros, os seguintes aspectos:

| - Promoc¢ao da comunica¢do interna continua dos valores, da missao, da

visdo, dos objetivos, das metas, dos indicadores e das agdes estratégicas;

I — Promocgao do desenvolvimento da cultura de gestao por resultados;
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Il — Promogdao da comunicacdo externa dos resultados e desempenho do
planejamento estratégico.

Art. 55. O MPE/MT deverd adotar politica de capacitagdo continua de seus
integrantes em desenvolvimento de lideranga, gestdo estratégica, gestdo de riscos e
gestdo por resultados.

Art. 56. O MPE/MT promovera agdes de capacitagdo em planejamento
estratégico e gestao para a Instituicdo, reforgando o carater orientador do MPE/MT.

Art. 57. Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagdo, revogando-se
as disposicoes em contrario.

Cuiaba — MT, 7 de Dezembro de 2017.

MAURO BENEDITO POUSO CURVO
Procurador Geral de Justica
Presidente do CPJ/MPE/MT
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