\\, ROTEIRO DEATUACAO

@ AOS(AS) PROMOTORES(AS) DE
JUSTICA NA DEFESA DA

+ EDUCACAO

\

‘j
Centro de Apoio Operacional de Educa¢ao

T 7

GARANTIA DA CONCLUSAO DO ENSINO
FUNDAMENTAL NA IDADE RECOMENDADA




SUMARIO

T NEFOAUGEO. ..ttt ettt ettt b et e st s ettt n ettt ne s s ene s 03
2. A distorcao idade-série € @ evasao €SCOIAN..........coiirieiriiieeieeee e 05
3.Fundamentos legais acerca da garantia da conclusao do ensino fundamental na idade
FECOMENAAUA. ...ttt ettt es e s et en s se s sens 07
4. Levantamento de iNfOrmMagOes. .........c.ooveviiviieeieceeeeeeeeee e 09
1

5.Ferramentas para analise da distorcao idade-série..........c..ccooeoveioiceeieeeceeeeeeee



INTRODUCAO

Em decorréncia dos objetivos tracados pelo Planejamento Estratégico 2020/2023 do Ministério
Publico do Estado de Mato Grosso na area da cidadania e educacao, o Centro de Apoio
Operacional de Educacdo do Ministério Piblico do Estado de Mato Grosso confeccionou o
presente material de apoio aos(as) Promotores(as) de Justica, visando, assim, contribuir para a
reducao da evasao, da reprovacao, da distorcao idade/série, mediante a implementacao de
acoes pedagogicas para melhoria de condicoes para o rendimento e o aproveitamento escolar.

Essas acOes resolutivas a serem implementadas pelo Ministério Piblico contou com o
envolvimento da sociedade e dos integrantes da Instituicao, levando em conta o diagnéstico
das demandas e das prioridades da populacao feito pelo Conselho Nacional do Ministério
Publico.

Mais de 9 mil questionarios foram respondidos em todo o pais. Concomitantemente, 535
Membros e Servidores do Ministério Publico de Mato Grosso responderam a pesquisa,
apontando as areas e temas a serem priorizados.

Também foi realizado workshop presencial com definicao dos valores, visao e votacao dos
objetivos e acOes estratégicas, além de Capacitacao em GCestao Estratégica envolvendo
Membros e Servidores da instituicao.

Sobre o assunto a ser tratado neste roteiro, tem-se que a distorcao idade-série é a proporc¢ao de
alunos com mais de 2 anos de atraso escolar.

No Brasil, a crianca deve ingressar no 1° ano do ensino fundamental aos 6 anos de idade,
permanecendo no Ensino Fundamental até o 9° ano, com a expectativa de que conclua os
estudos nesta modalidade até os14 anos de idade.

O calculo da distorcao idade-série é realizado a partir de dados coletados no Censo Escolar.
Todas as informacoes de matriculas dos alunos sao capturadas, inclusive a idade deles.

Quando o aluno reprova ou abandona os estudos por dois anos ou mais, durante a trajetéria de
escolarizacao, ele acaba repetindo uma mesma série.

Nesta situacao, ele da continuidade aos estudos, mas com defasagem em relacdo a idade
considerada adequada para cada ano de estudo, de acordo com o que propode a legislacao

educacional do pais.

Trata-se de um aluno que sera contabilizado na situacao de distorcao idade-série.



Segundo dados do Censo Escolar 2018, no Brasil, cerca de 6,5 milhdes de estudantes estao em
situacao de distorcao idade-série, ou seja, com dois ou mais anos de atraso escolar. Sao, em
geral, criancas e adolescentes de familias de baixa-renda e escolaridade.

Sao, na maioria das vezes, indios, pretos ou pardos e moradores das periferias urbanas ou das
zonas rurais do pais. Esses meninos e meninas sao os mais propensos a abandonar a escola.

No Brasil, ja sao 2,8 milhdes de criancas e adolescentes fora da escola, expostos a violacoes
multiplas dos seus direitos e também a violéncia.

Portanto, desenvolver politicas publicas nos territérios e propostas curriculares nas escolas que
contemplem esses estudantes em distorcao idade-série nao é apenas necessario, mas, urgente.

Nesse sentido, a Meta 2 do Plano Nacional de Educacao (PNE) foca a universalizagao do acesso
ao ensino fundamental de 9 anos e a sua conclusao na idade recomendada para pelo menos
95% dos alunos até o final da vigéncia do plano (2024).

Para aferir a Meta 2, sao utilizados dois indicadores:

— Indicador 2A: Percentual da populacao de 6 a 14 anos que frequenta ou que ja concluiu o
ensino fundamental (taxa de escolarizacao liquida ajustada).”

— Indicador 2B: Percentual da populacao de 16 anos com pelo menos o ensino fundamental
concluido.

Assim, considerando os nimeros apresentados acima, o presente Roteiro de Atuacao tem o
objetivo de conduzir os(as) Promotores(as) de Justica que atuam na defesa da educacao a
adotarem as medidas propostas para diminuir e evitar casos de evasao e/ou abandono escolar
que, num futuro préximo, possa ensejar em aumento da distorcao idade-série.

*Esse indicador faz uso da taxa ajustada, ou seja, sdo contabilizadas também como tendo tido acesso ao ensino fundamental os adolescentes que estudam
em etapa posterior ao ensino funda mental ou os que ndo estudam, mas ja o concluiram. S3o considerados, ainda, aqueles que foram declarados como
alunos da educacgao de jovens e adultos, embora essa modalidade para o ensino fundamental sé possa ser legalmente acessada a partir dos 15 anos de
idade.



A DISTORQﬁO IDADE-SERIE EA EVASAO ESCOLAR

Inicialmente, antes de adentrar ao contetddo propriamente dito, mister salientar a pequena
diferenca existente entre o abandono e a evasao escolar, embora ambas sejam preocupantes e
apresentam-se como causas da distor¢ao idade-série.

O abandono escolar pode ser compreendido como o caso do aluno que, por algum motivo,
deixa de frequentar a sala de aula durante o periodo do ano letivo.

A evasao escolar, por sua vez, da-se quando o aluno deixa de efetuar a sua matricula no ano
seguinte e, desse modo, sequer inicia 0 ano letivo.

Assim, a distorcao idade-série é o indicador educacional que permite acompanhar o percentual
de alunos, em cada série, que tém idade acima da esperada para o ano em que estao
matriculados.

A taxa de distorcao para o ensino fundamental em 2019 é de 16,2% e de 26,2% para o
ensino médio, de acordo com o mais recente Censo Escolar.

As taxas sao calculadas pela equipe da Diretoria de Estatisticas Educacionais do Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep).

Ensino fundamental — A pesquisa mostrou que a taxa de distorcao idade-série esta em
queda, de 19,7%, em 2018, para 18,7%, em 2019, nas escolas da rede publica do ensino
fundamental. As maiores taxas de distorcao foram encontradas para os 6°, 7° e 8° anos, com
27,6%, 27,9% e 26,1%, respectivamente.

TAXA DE DISTORGAO IDADE-SERIE NA REDE PUBLICA POR SERIE DO ENSING FUMDAMENTAL
SEGUNDO SEXO - BRASIL - 2019
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Os alunos do sexo masculino apresentam o indicador maior em todos os anos do ensino
fundamental da rede puiblica. A taxa de distorcao mais alta é observada no 6° ano, com 13
pontos percentuais de diferenca.

Rede privada — As escolas privadas possuem taxas de distor¢ao idade-série menores, mas,
assim como acontece na rede publica, sio os meninos, de todos os anos do ensino
fundamental, que apresentam as maiores taxas, em comparacao as meninas.

O grafico abaixo apresenta as diferencas entre alunos do sexo masculino e feminino da rede
privada para as turmas do fundamental.

TAXA DE DISTORGAO IDADE-SERIE NA REDE PRIVADA POR SERIE DO ENSINO FUNDAMENTAL
SEGUNDO SEXO - BRASIL - 2019
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Resultados — Os dados do Censo Escolar 2019 estao publicados no portal do Inep em varios
formatos. As notas estatisticas resumem os principais resultados, enquanto as sinopses
estatisticas, por meio de tabelas, trazem dados desagregados por estado e municipio. Ja o
resumo técnico é um documento de referéncia geral e consulta rapida, que permite analises
mais detalhadas.”

Para acessar os documentos mencionados acima, clique aqui.
A distorcao idade-série possui com um de seus principais fatores a evasao escolar. Portanto,
buscar entender as causas mais comuns que geram essa evasao pode contribuir na adogao de

medidas que visem diminuir os indices de evasao e, consequentemente, evitar novos casos de
distorcao idade-série.

*Informagdes disponiveis no Portal INEP, acessado em 24/04/2020.


http://portal.inep.gov.br/web/guest/censo-escolar
http://portal.inep.gov.br/artigo/-/asset_publisher/B4AQV9zFY7Bv/content/indicador-apresenta-distorcao-idade-serie-para-ensino-fundamental-e-medio/21206

FUNDAMENTOS LEGAIS ACERCA DA GARANTIA DA CONCLUSAO DO
ENSINO FUNDAMENTALNA IDADE RECOMENDADA

A Constituicao da Republica estabelece o direito a educacao como um direito social e o
assegura em varios de seus dispositivos, em especial no artigo 205, que prevé: “a educacao,
direito de todos e dever do Estado e da familia, sera promovida e incentivada com a
colaboracao da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o
exercicio da cidadania e sua qualificacao para o trabalho.”

E mais, a nossa Constituicao prescreve em seu artigo 206, inciso |, que o ensino sera ministrado
com base no principio da igualdade de condicoes para o acesso e permanéncia na escola.

Por fim, em seu artigo 208, § 3°, a Carta Magna determina que compete ao poder publico
recensear os educandos no ensino fundamental, fazer-lhes a chamada e zelar, junto aos pais
ou responsaveis, pela frequéncia a escola.

No ambito da legislacdo infraconstitucional, a Lei n°. 9.394/96 (Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional) reproduz o mesmo mandamento mencionado acima em seu artigo 5°,
paragrafo1°, vejamos:

Art. 5° O acesso a educacao basica obrigatéria é direito pablico subjetivo,
podendo qualquer cidadao, grupo de cidadaos, associacdo comunitaria,
organizacao sindical, entidade de classe ou outra legalmente constituida
e, ainda, o Ministério Publico, acionar o poder publico para exigi-lo.

§1°0 poder publico, na esfera de sua competéncia federativa, devera:

| - recensear anualmente as criancas e adolescentes em idade escolar,
bem como os jovens e adultos que ndo concluiram a educagao basica;

Il - fazer-lhes a chamada publica;

[l - zelar, junto aos pais ou responsaveis, pela freqiiéncia a escola.

A LDB também dispoe acerca da responsabilidade das unidades de ensino e conveniadas e dos
professores em relacdo aos casos de baixo rendimento escolar, uma das causas da evasao
escolar, conforme se vé nos seguintes dispositivos:

Art. 12. Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e
as do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia de:

I-[..1;

V - prover meios para a recuperacao dos alunos de menor rendimento;
[.];

VII - informar pai e mae, conviventes ou nao com seus filhos, e, se for o
caso, os responsaveis legais, sobre a frequéncia e rendimento dos alunos,
bem como sobre a execucao da proposta pedagégica da escola;



VIl — notificar ao Conselho Tutelar do Municipio a relacao dos alunos que
apresentem quantidade de faltas acima de 30% (trinta por cento) do
percentual permitido em lei; [...];

IX - promover medidas de conscientizacao, de prevencao e de combate a
todos os tipos de violéncia, especialmente a intimidacdo sistematica
(bullying), no ambito das escolas; [...].

Art.13. Os docentes incumbir-se-ao de:

I-[..1;

IV - estabelecer estratégias de recuperacao para os alunos de menor
rendimento; [...].

Art. 24. A educagao basica, nos niveis fundamental e médio, serad
organizada de acordo com as seguintes regras comuns:

[-[.];

V - a verificacdo do rendimento escolar observara os seguintes critérios:

a) avaliacdo continua e cumulativa do desempenho do aluno, com
prevaléncia dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos e dos
resultados ao longo do periodo sobre os de eventuais provas finais;

b) possibilidade de aceleracdo de estudos para alunos com atraso escolar;

c) possibilidade de avanco nos cursos e nas séries mediante verificacao do
aprendizado;

d) aproveitamento de estudos concluidos com éxito;

e) obrigatoriedade de estudos de recuperacao, de preferéncia paralelos ao
periodo letivo, para os casos de baixo rendimento escolar, a serem
disciplinados pelas instituicoes de ensino em seus regimentos;

VI -o controle de freqiiéncia fica a cargo da escola, conforme o disposto no
seu regimento e nas normas do respectivo sistema de ensino, exigida a
freqiiéncia minima de setenta e cinco por cento do total de horas letivas
para aprovacao; [..].

Tais dispositivos demonstram a preocupacao do legislador em manter os alunos dentro da sala
de aula e, concomitantemente, com qualidade no aprendizado, evitando que, no surgir dos
primeiros sinais de desisténcia, possa o aluno ceder a evasao.



LEVANTAMENTO DE INFORMAQ&ES

Como fazer o levantamento de informacoes?

De inicio, considerando que na Promotoria de Justica atuante na defesa da educacao inexista
qualquer procedimento que trate sobre a distorcao idade-série, pode-se, de oficio, instaurar
uma Noticia de Fato ou Procedimento Administrativo com o objetivo de angariar as
informacoes preliminares.

Para tanto, a fim de contabilizar as iniciativas nos indicadores e também permitir o
acompanhamento da execucao do Planejamento Estratégico, deve-se seguir as seguintes
regras no momento de insercao no SIMP:

1. Area: Cidadania.

2. Classe: Nao ha exigéncia de classe para se enquadrar nos indicadores, uma vez que cabe ao
promotor definir qual a classe mais adequada para cada situacao.

3. Assunto: PEl — Ampliacio do acesso a creche (920138) (Caminho: DIREITO
ADMINISTRATIVO E OUTRAS MATERIAS DE DIREITO PUBLICO > Servicos > Ensino
Fundamental e Médio > PEl - Disparidade idade-série).

Apbs classificar o procedimento e instaura-lo, deve-se lancar o movimento PROJETO (Cédigo
922006), conforme tabela de taxonomia disponibilizada no Portal FOCO.

O que sao as informacoes preliminares?

As informacoes preliminares se referem ao quantitativo de possiveis alunos que possuem
consideravel nimero de faltas, seus respectivos nomes, enderecos e telefones, bem como das
unidades de ensino que apresentam maiores indices de evasao/abandono escolar e a sua
respectiva localizacao.

Como buscar essas informacgoes?

Tendo em vista que, prioritariamente, é o Municipio o responsavel pelo ensino fundamental,
podera a Promotoria de Justica requerer, por meio de oficio, as informacoes junto a Secretaria
Municipal de Educacdo. E pertinente, outrossim, que sejam solicitadas informacGes ao
Conselho Municipal de Educacdo e ao Conselho Tutelar, sobre a eventual existéncia de criancas
e adolescentes que se encontram fora da sala de aula.

O que fazer com as informacgoes?

De posse das informacdes, podera analisar se é caso de arquivamento da Noticia de Fato (caso
inexistam casos de abandono/evasao escolar) ou, caso contrario, se é pertinente a instauragao
de Inquérito Civil Pablico ou Procedimento Administrativo visando a adocao de medidas que
busquem corrigir a distorcao idade-série no municipio.


https://mpmt.mp.br/portalfoco/html/indicadores/disparidade_idade-serie_no_ensino_fundamental_2

Constatando-se o nimero de vagas que devem ser criadas para suprir a demanda existente, a
Promotoria de Justica poderda expedir uma Recomendacdao a Secretaria de Educacdo e,
também, para o(a) Prefeito(a), a fim de que, no prazo a ser concedido, informem as medidas
que serao adotadas para regularizar a situacao constatada.

Caso a Recomendacao nao surta nenhum efeito e, se preferir, podera a Promotoria de Justica
propor um Termo de Ajustamento de Conduta®™ com o Municipio, objetivando a adocao de
medidas que possam diminuir os casos de distor¢ao idade-série.

Por fim, caso nenhuma das opc¢oes anteriores forem acatadas pelo(a) Gestor(a), a Promotoria
de Justica podera ajuizar uma Acao Civil Piblica, visando a condenacao do Municipio para que
se mobilize e adote politicas educacionais que tenham o condao de diminuir e corrigir os casos
de distorcao idade-série.

*0O termo de ajustamento de conduta é um acordo que o Ministério Piblico celebra com o violador de determinado direito coletivo. Este instrumento tem
a finalidade de impedir a continuidade da situacio de ilegalidade, reparar o dano ao direito coletivo e evitar a acdo judicial.



FERRAMENTAS PARA ANALISE DA DISTORQﬂO IDADE-SERIE

Visando facilitar o trabalho dos envolvidos com a reducao da distor¢ao idade-série, buscamos
reunir algumas ferramentas que podem auxiliar a atividade ministerial na busca por
informacoes.

CENSO ESCOLAR

O Censo Escolar é um levantamento de dados estatistico-educacionais de ambito nacional
realizado anualmente. Com ele, o Inep verifica desde o niimero de matriculas e rendimento
dos alunos até a infraestrutura das escolas e fun¢oes docentes. Os dados sao fornecidos pelas
proprias escolas, publicas e privadas, e redes de ensino estaduais e municipais.

Por sua abrangéncia, o Censo Escolar é hoje o principal instrumento de coleta de informacoes
da educacao basica. Sua abrangéncia se estende por:

1. Ensino Regular (educacao infantil e ensinos fundamental e médio)
2. Educacao Especial
3. Educacao de Jovens e Adultos (EJA)

Muitas das politicas publicas voltadas para a educagao basica nascem com base nos dados
coletados pelo Censo Escolar, pois ele ajuda a montar um panorama da educacao e a identificar
as principais necessidades das escolas e redes de ensino do pais.

Alguns exemplos sdao as transferéncias de recursos plblicos como merenda e transporte
escolar, distribuicao de livros e uniformes, implantacao de bibliotecas, instalacio de energia
elétrica, Dinheiro Direto na Escola e Fundo de Manutencao e Desenvolvimento da Educacao
Basica e de Valorizacao dos Profissionais da Educacao (Fundeb).

Além disso, os resultados obtidos no Censo Escolar sobre o rendimento (aprovacao e
reprovacao) e movimento (abandono) escolar dos alunos do ensino Fundamental e Médio sao
utilizados para o cilculo do indice de Desenvolvimento da Educacio Basica (IDEB), indicador
que serve de referéncia para as metas do Plano de Desenvolvimento da Educacao (PDE), do
Ministério da Educacao.

Clique aqui, para conhecer o Censo Escolar.

Para conhecer a proporcao de alunos com atraso escolar de 2 anos ou mais, para todo o Ensino
Basico, de 2006 até 2018, clique aqui.


https://academia.qedu.org.br/censo-escolar/distorcao-idade-serie/
https://www.qedu.org.br/brasil/distorcao-idade-serie?dependence=0&localization=0&stageId=initial_years&year=2017

TRAJETORIA ESCOLAR

O site da estratégia Trajetérias de Sucesso Escolar (trajetoriaescolar.org.br), do Fundo das

Nac¢oes Unidas para a Infancia (UNICEF) e parceiros, reiine dados de distorcao idade-série,
reprovacao e abandono dos estudantes matriculados nas redes estaduais e municipais de
Educacao de todo Brasil.

Com base nos dados mais recentes do Censo Escolar, disponibilizados pelo Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), o site permite a consulta por etapa
de ensino, género, raca/cor, localidade e também inclui os estudantes com deficiéncia.

E possivel verificar os dados nacionais, de todos os estados e municipios, e também por escola.

O objetivo da estratégia é facilitar um diagnéstico amplo sobre a reprovacao, o atraso escolar
(distorcao idade-série) e o abandono escolar no Brasil e oferecer um conjunto de
recomendacoes para o desenvolvimento de politicas educacionais que promovam o acesso,
permanéncia e aprendizagem desses estudantes.

BUSCA ATIVAESCOLAR

A Busca Ativa Escolar, por sua vez, é uma plataforma gratuita para ajudar os municipios a
combater a exclusao escolar, desenvolvida pelo Fundo das Nagoes Unidas para a Infancia
(UNICEF) em parceria com a Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacao (Undime),
o Colegiado Nacional de Gestores Municipais de Assisténcia Social (Congemas).

A intencao é apoiar os governos na identificacao, registro, controle e acompanhamento de
criancas e adolescentes que estao fora da escola ou em risco de evasao. Por meio da Busca Ativa
Escolar, municipios e estados terao dados concretos que possibilitarao planejar, desenvolver e
implementar politicas piblicas que contribuam para a inclusao escolar.

Importante salientar que o Conselho Nacional do Ministério Publico (CNMP) firmou
memorando de entendimento com o Fundo das Nacdes Unidas para a Infancia (Unicef), com a

Associacao dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil (Atricon)_e com o Instituto Rui

Barbosa (IRB) para o desenvolvimento de acoes de colaboragao entre as instituicoes voltadas a
capacitacdo, a0 monitoramento, ao engajamento e a mobilizacao dos gestores publicos
municipais, distritais e estaduais e outros agentes para enfrentamento da exclusao escolar e da
cultura do fracasso escolar na educacao basica.

Para acessar o site da Busca Ativa Escolar, clique aqui.


https://trajetoriaescolar.org.br/
https://www.cnmp.mp.br/portal/images/noticias/2020/Abril/MEMORANDO_DE_ENTENDIMENTO_CNMP_ATRICON__IRB_UNICEF.pdf
https://buscaativaescolar.org.br/

MEDIACAO ESCOLAR, VIOLENCIA ESCOLAR E BULLYING

Diversas sao as causas que fazem a crianca/adolescente faltar excessivamente ou mesmo
abandonar a escola. Esses motivos geralmente estdo relacionados a familia, a escola, ao
proprio aluno ou, ainda, a falta de politicas pablicas educacionais adequadas.

Desse modo, uma das ferramentas que se pode utilizar para evitar que estudantes abandonem
as salas de aulas e, com isso, diminuir o aumento progressivo da defasagem idade/série, é a
adocao de projetos da mediacao escolar que contemplem medidas de praticas restaurativas,
escuta ativa, mediacao, gestao democratica escolar e, também, enfrentamento a violéncia nas
escolas e combate ao bullying.

Para auxiliar os(as) Promotores(as) de Justica o Centro de Apoio Operacional de Educacao
desenvolveu um material de apoio para apresentacao em escolas, com o tema “Ministério
Publico e o Combate ao Bullying Escolar”, além de cartilhas de outros Ministérios Publicos,
disponivel no Portal do CAO EDUCACAO.

No Planejamento Estratégico do MPMT 2020/2023, foi definido o projeto de fomento a
implementacao da ‘Mediacdao de Conflitos Escolar até 2023 em todas as escolas da rede
plblica estadual e municipal de Mato Grosso, por meio da atuacao e do incentivo dos membros
do Ministério Plblico visando a prevencao da violéncia escolar e a promoc¢ao de uma cultura de
paz nas escolas.

A multiplicacao da Mediacao Escolar iniciara pelas Promotorias de Justica de Cuiaba, Varzea
Grande, Santo Antdnio de Leverger, Caceres, Tangara da Serra, Rondonépolis, Barra do Gargas,
Lucas do Rio Verde, Nova Mutum, Sao José do Rio Claro, Mirassol D Oeste, Sorriso, Alta
Floresta e Sinop, com a projecao de abrangéncia em todo os Municipios do Estado até 2023,
com o desenvolvimento de acoes de diagndstico, formacao, elaboracao de roteiro e material de
apoio (para conhecer o projeto, clique aqui).

Para auxiliar nos trabalhos a serem desenvolvidas com essa ferramenta, o Conselho Nacional
do Ministério Pablico lancou um Guia Pratico para Educadores, com vasta informacao sobre
didlogo e mediagao de conflitos, bem como atividades sugeridas, detalhadamente descritas,
para que o professor nos cotidianos conflitos encontre, em conjunto com esses jovens alunos,
os caminhos para soluciona-los, restabelecendo a tranquilidade na comunidade escolar e
fortalecendo o vinculo de pertencimento ao grupo.

Clique aqui, para acessar o Guia.


https://mpmt.mp.br/site/storage/webdisco/arquivos/Apresenta%C3%A7%C3%A3o%20Bullying%20-%20MPMT.pdf
https://mpmt.mp.br/site/storage/webdisco/arquivos/Projeto%20Multiplica%C3%A7%C3%A3o%20Media%C3%A7%C3%A3o%20Escolar%20no%20MPMT.pdf
https://mpmt.mp.br/site/storage/webdisco/arquivos/CNMP%20-%20Di%C3%A1logos_e_Media%C3%A7%C3%A3o_de_Conflitos_nas_Escolas_-_Guia_Pr%C3%A1tico_para_Educadores.pdf
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Miguel Slhessarenko Jinior - Promotor de Justica e Coordenador do CAO
Tarlyson Corréa Martins - Oficial de Gabinete
Juliana Aiko Yoshimura de Vasconcellos - Auxiliar Ministerial
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