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0 QUEED
MACHISMO?

Machismo € um comportamento que
favorece o género masculino em
detrimento ao feminino, expresso
por opinioes e atitudes de diversas
formas. Ele coloca as mulheres em

posicao inferior aos homens e pode
vir de pessoas de ambos os sexos,
mesmo despercebido, e em qualquer
momento da vida. Isso esta presente
em varios contextos: sociais,
econdmicos, familiares e até mesmo
juridico. Um exemplo claro é quando
falam que menino brinca com
carrinhos e meninas com bonecas -
ou quando as tarefas de casa sao de
responsabilidade da mulher da casa.
Além disso, hoje se discute também
sobre o micromachismo, que sao
atitudes discriminatdrias sutis que
acontecem todos os dias nas mais
diversas situagoes.




kMIBRUAGRESSﬁES

0 QUE SAQ
MICROAGRESSOES?

Sdo comentarios, perguntas ou acées
dolorosas que questionam ou colocam em
validacao uma pessoa ou grupo
minoritario social. O termo foi cunhado
pelo psiquiatra de Harvard, Chester M.
Peirce, nos anos 1970.

0 QUE E MICROMACHISMO?

Se caracteriza por atitudes de discriminacao em
relacdo as mulheres que sdo perpetuadas de
forma cotidiana, de tal forma que podem ser

entendidas como nomalizadas. Comumente se

manifesta através de um conjunto de atitudes e

ou comentarios preconceituosos em relacao a
mulher, se apresentando de forma sutil,
simulando elogio, buscando intimidade, ou em
tom de “piada”.




UAIS SAQ AS
SITUAGOES MAIS
COMUNS DE MACHISMO
NO TRABALHO?

1. INTERROMPER A FALA - OU MANTERRUPTING

Segundo um estudo da Universidade George Washington, homens costumam falar mais
durante reuniGes e frequentemente interrompem desnecessariamente suas colegas. Ninguém
gosta de ser interrompido, mas essa situacdo acontece com tanta frequéncia com mulheres,
especificamente no ambiente corporativo, que ganhou um termo préprio: manterrupting. O
termo € a juncdo das palavras man e interrupting (do inglés, homem e interromper,
respectivamente) no qual significa, literalmente, interrup¢des masculinas. Acontece quando
um colega homem interrompe a fala de sua colega durante uma reunidao ou apresentacao e
ndo a deixa continuar a expor sua ideia, atrapalhando a fluidez do raciocinio e prejudicando a
exposicao ou fala da mulher.

2. EXPLICAR COISAS OBVIAS - OU MANSPLAINING

0 mansplaining é quando um homem explica a uma mulher um assunto simples ou alguma
coisa da qual ela tem ja tem dominio de forma 6bvia e didatica, subjugando a inteligéncia da
ouvinte. O termo vem do inglés (man, homem e plainer, mais claro) e pode ser traduzido
como “homens explicando”. Ele foi criado em 2008 pela romancista Rebecca Solnit apds um
homem explicar para ela sobre um livro que ela mesma escreveu. O episoédio deu origem ao
livro “Os homens explicam tudo para mim”.

3. GASLIGHTING

Tatica utilizada por uma pessoa para ganhar mais poder através de artimanhas psicologicas,
as quais tendem a fazer com que a vitima passe a duvidar de sua prépria memoria e de sua
capacidade de percepcgdo. A pessoa que pratica costuma usar informacoes distorcidas,
inventadas ou devidamente selecionadas e fora de contexto, as quais deixam a vitima
desorientada. E muito comum a pessoa que comete o gaslighting culpar a prépria vitima
quando ela se encontra em confusdo mental e sofrimento. Além disso, costumam negar algo
que ja disseram, mesmo diante de provas. Ainda questionam a veracidade das informacdes
advindas de outras pessoas.



QUAIS SAD AS SITUACOES MAIS
COMUNS DE MACHISMO NO TRABALHO?

4. REPETIR AS IDEIAS EXPOSTAS DE OUTRA FORMA

Da mesma forma que explicar coisas ébvias a uma mulher subjuga sua
capacidade intelectual, explicar suas ideias ao grupo de uma forma “mais
didatica” também a diminui. Isso porque mostra que, para a ideia ser aceita,
ela precisa ser dita por um homem - e muitas vezes acaba levando o crédito
por ela também.

5. ROUBAR IDEIAS (E CREDITOS)

Mulheres tém menor chance de ter suas ideias corretamente atribuidas a elas. Algumas das
grandes descobertas e criagdes da humanidade sdo creditadas a homens, quando na verdade
foram mulheres suas verdadeiras estrelas. Por exemplo, Ada Lovelace escreveu a primeira
linha de cédigo para ser processado em maquina em 1843, o que a torna a primeira
programadora da histdria. Porém, seu reconhecimento como pioneira veio ap6s Alan Turing
ter referenciado seu trabalho. Dentro do ambiente de trabalho, isso ocorre quando um
homem apresenta ideias de sua equipe como se fosse de sua autoria e aceita os créditos por
elas, mesmo quando ndo se envolve na sua execucdo ou concepcdo. Também acontece da
mulher fazer uma longa explicagdo e a ideia néo ser valorizada até ser defendida novamente
por um homem. E apontada como um dos motivos para ainda se ter poucas mulheres nos
cargos de chefia.

6. FAZER PIADAS SOBRE TPM OU SOBRE ALGUM ESTEREOTIPO
FEMININO

Quando vocé fala que a assertividade da sua colega é por causa da TPM
(tensdo pré-menstrual), estd reduzindo os sentimentose comportamentos
femininos a hormdnios. Também é inadequado tecer comentarios
relacionando a assertividade dessa mulher ao exercicio da sua
sexualidade.lsto é uma forma machista de diminuir a voz da mulher, pois a
mesma atitude é interpretada de forma diferente quando vinda de um
homem.

7. PERGUNTAR SOBRE FILHOS

A criacdo dos filhos é dever de ambas as partes. Perguntar para uma mulher
questdes como “quem vai cuidar do seu filho enquanto trabalha?” ou “quem
esta cuidando dele agora?” s6 reforcam a ideia machista de que o cuidado da
prole é exclusiva da mulher, além de ndo fazer diferenca na avaliacdo de
competéncias.



QUAIS SAD AS SITUACOES MAIS
COMUNS DE MACHISMO NO TRABALHO?

8. TOCAR AS COLEGAS MULHERES

Homens costumam tocar mulheres em ambientes de trabalho sem que fagam
o0 mesmo em relagdo aos seus colegas homens. Sdo relatados principalmente
toques nos bragos, enlaces de cintura, abragos sem que sejam em eventos ou
situacOes especiais e toques de cabelos, este Gltimo principalmente em
mulheres negras. Toque sem permissdo ou motivacado é invasivo e uma
maneira de criar forcadamente intimidade. Mulheres gravidas sdo
constantemente tocadas em suas barrigas sem consentimento. E importante
lembrar que embora geste um bebé a barriga ainda é parte do corpo da
mulher.

9. UTILIZAR APELIDOS OU SUBSTITUIR O NOME

Chamar uma colega de trabalho por apelidos também cria uma situacao
forcosa de intimidade. Tao pouco se deve utilizar expressdes que parecem
carinhosas mas que podem constranger e reduzir a mulher como “minha

» o«

querida”, “meu amor”, “linda”, “mocinha”.

10. EVITAR COMENTARIOS SOBRE O CORPO OU APARENCIA DA
MULHER

Ainda que sejam “elogios”. No ambiente de trabalho, a aparéncia, o formato
do corpo, as roupas e vestimentas, ndo compdem o perfil de atribui¢des
exigidas ou esperadas de qualquer profissional. Portanto, tecer comentarios
sobre estes atributos, ainda que em tom de elogio, é reduzir a capacidade
técnica e intelectual feminina em ocupar o seu cargo ou posto de trabalho.

CURIOSIDADE:

Na politica, as mulheres ocupam
apenas 15% das cadeiras na
Camara dos Deputados.



CONSCIENTIZE SEUS
COLEGAS SOBRE 0
ASSUNTO

Promova eventos internos para falar sobre o assunto, nao
somente nesta data. E importante conscientizar todos para
que o clima do ambiente e seus relacionamentos sejam
saudaveis. Também é uma boa prdtica estabelecer politicas
claras sobre assédio e suas penalidades. No fim cabe a
todos a mudanca que tanto almejamos no ambiente de
trabalho, porque elas sdo feitas de pessoas e para as
pessoas. Talvez o problema do machismo no trabalho seja
tdo enraizado que faz com que ninguém esteja totalmente
isento de algum viés, seja em uma “frase pronta” repetida
por geracoes ou alguma atitude que nunca tenha refletido
antes. A transformacdo acontece quando todos se propoem
a mudar.

Sdo muitas as acoes que se configuram como
micromachismos mas aparecem disfarcadas de gentilezas,
como quando se coloca a mulher a frente de uma situacdo
por supostos beneficios que ela tem por ser mulher. Quer
um exemplo? Quando o chefe coloca a mulher para cuidar
de certo setor pelo fato de considerar que mulheres sdao
mais “delicadas”, “sensiveis” ou até mesmo “mais bonitas”
para tal. Dessa relacao pode nascer um elogio que nao cabe
a relacao de trabalho, e cair no campo do assédio sexual e
moral.

A saude da pessoa trabalhadora deve ser encarada em sua
integralidade, abarcando nao apenas a saude fisica, mas
também psiquica. A exposicao frequente e prolongada a
situacoes de microagressoes de género afeta psiquicamente
as mulheres, transformando o ambiente de trabalho em um
local hostil e adoecedor.




COMO EVITAR ESSE TIPO DE MACHISMO?

Quando nos sentirmos
incomodadas ou
presenciarmos situacoes de
"mansplaining" e
"manterrupting" (quando os
homens interrompem as
mulheres) é importante
sempre manifestar claramente
0 incomodo e se posicionar
rapidamente, dizendo “a
explicacdo ja foi bem clara,
ndo é necessario a repeticao”
ou ‘deixe-me terminar de
falar’”,

Os homens também podem
ajudar as mulheres em
situacOes desagradaveis,
quando identificam um colega
de trabalho.

Os homens também podem ajudar
as mulheres em situacoes
desagradaveis, quando identificam
um colega de trabalho.

Use frases como:
‘Deixe-a terminar de falar’

‘Quero ouvir o que ela tem a dizer

Em casos de ‘elogios’, puxar a atencao do
sujeito e falar que esta sendo
inconveniente”.

As mulheres podem fazer uma espécie de

contra pergunta ao se sentirem atacadas.

“Use a frase: deixa eu ver se entendi o que

X estd acontecendo, vocé esta explicando
y esse assunto com essa riqueza de detalhes
novamente? E isso mesmo?".

)



COMO EVITAR ESSE TIPO DE MACHISMO?

Também é recorrente
vincular a posicao de uma
mulher e 0 seu sucesso no
trabalho a qualquer tipo de
vantagem ou
superprotecdo. Para Thais
Estela Faria, especialista em
direito empresarial,
comentarios e atitudes
merecem vigilancia da
empresa. “Frases como ‘ela
sé esta no cargo porque
conhece ‘bem’ o ‘chefe’ ou
‘ela deve ser parente de
alguém da diretoria’ sdao
comuns e devem ser
imediatamente corrigidas e
monitorados pelos lideres e
colaboradores de sua
corporacgao”.

N\

No caso de piadas sexistas
disfarcadas de “humor” pode-se
dizer claramente e com calma “Isso
nao tem graga” ou “Isso parece
engracado para que tipo de
pessoa?” ou ainda “nao entendi, me
explica?”.

O preconceito de género pode aparecer
de maneiras diferentes no ambiente
trabalho e no mundo dos negdcios:
desde comentarios sexistas e atitudes
excludentes até as microagressoes —
caracterizadas como ofensas que sao
ditas em tom de brincadeira, como se
fossem apenas uma piada.

Para mulheres em grupos ‘
minoritarios, esses casos sao
exacerbados pelo racismo
sistémico e outros preconceitos
que ainda ocorrem em muitos
locais de trabalho —mesmo os
considerados mais progressistas.




SOBRE 0 US0 DA
LINGUAGEM

Na atualidade ndo existe qualquer sociedade no mundo onde
mulheres e homens recebam um tratamento equitativo, pois se
constata uma discriminacao generalizada para elas em todos os
ambitos da sociedade. Essa discriminacado, sustentada
unicamente no fato de ter nascido com um determinado sexo
(mulher), atravessa categorias sociais como o nivel
socioecondmico, a idade ou a etnia a que se pertenca e se
transmite por meio de formas mais ou menos sutis que
impregnam nossa vida. Uma das formas mais sutis de
transmitir essa discriminacgdo é através da linguagem, pois esta
nada mais é que o reflexo de valores, do pensamento, da
sociedade que a cria e utiliza. Assim, a lingua ndo s6 reflete, mas
também transmite e reforca os esteredtipos e papéis
considerados adequados para mulheres e homens em uma
sociedade. Pensemos naquilo que tenta transmitir frases
cotidianas como “mulher no volante, perigo constante”, “os

n u

filhos s@o o que suas maes fizeram deles”, “em briga de marido e
mulher nao se mete a colher”, “mulher nao fica velha, fica
loira”.

Existe um uso sexista da lingua na expressdo oral e escrita (nas
conversacoes informais e nos documentos oficiais) que
transmite e reforca as relagdes assimétricas, hierdrquicas e ndo
equitativas que se dao entre os sexos. Basta ler alguns
documentos ou escutar as mensagens telefonicas no servigo
publico para poder detectar que se continua usando o masculino
como linguagem universal e neutra. Nega-se a feminizacdo da
lingua e ao fazé-lo estdo tornando invisiveis as mulheres e
rechacando as mudancas sociais e culturais que estao
ocorrendo na sociedade. Tudo isso torna patente a necessidade e
a urgéncia de fomentar o uso de uma linguagem inclusiva para
ambos os sexos nas instituicoes publicas. Em si, a lingua ndo é
sexista, embora o seja o uso que dela fazemos.




SOBRE 0 USO DA LINGUAGEM

A COMUNICAGAO NAS
INSTANCIAS PUBLICAS.

Da mesma forma que para muitas pessoas o
que aparece na televisdo é “totalmente certo”
e ndo cabe nenhum questionamento sobre a
informacdo que é oferecida por esse meio,
aquilo que é comunicado a partir das
instancias publicas tais como a Administracao
Estatal, Gabinetes de Secretarias e/ou
Assessorias de Comunicagdo para a maioria é
inquestionavel. Se a lideranga social tem
estado durante séculos nas maos dos homens,
as instancias publicas ao convocar em seus
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documentos “aos servidores”, “senhores
secretarios”, “professores”, “cidaddos”, etc.
continuam falseando, mediante um uso
incorreto da linguagem, a realidade social.
Sera dificil alcancar uma maior equidade se
guando falamos continuamos reproduzindo os
esquemas, as formas e os atavismos que
historicamente conduziram a marginalizacgao,
a exclusdo e a discriminacdo das mulheres, ou
seja, a utilizagdo da linguagem para torna-las
invisiveis, entre outros métodos.

Ser machista, isto é, compartilhar do pressuposto de
que homens devem possuir privilégios em relacdo as
mulheres, ndo é um pensamento exclusivamente
masculino. Por se tratar de uma crenca enraizada na
cultura da sociedade, criangas sdao ensinadas desde
cedo os diferentes papéis que homens e mulheres
podem desempenhar, fazendo com que, ao crescerem,
ambos os sexos perpetuem essa ideia. Dessa forma, as
mulheres ndo estdao imunes a reproduzir e perpetuar
um machismo estrutural.

O PAPEL DA LINGUAGEM NA
SOCIALIZACAO DE GENERO.

Alingua é um fato tédo cotidiano que o assumimos
como natural, sendo que poucas vezes nos
detemos a perguntar-nos o alcance e a
importancia da mesma. A naturalidade da lingua é
uma impresséao ilusdria. A linguagem ndo é algo
natural e sim uma construcdo social e histérica,
que varia de uma cultura para outra, que se
aprende e que se ensina, que forma nossa
maneira de pensar e de perceber a realidade, o
mundo que nos rodeia e o que é mais importante:
pode ser modificada. Por intermédio da
linguagem aprendemos a nomear o mundo em
funcdo dos valores imperantes na sociedade. As
palavras determinam as coisas, os valores, 0s
sentimentos, as diferencas. A lingua, ao ser o
reflexo da sociedade que a utiliza, transmite a
ideologia imperante nela, pois reflete e reforca as
desigualdades derivadas das discriminagdes
exercidas contra as mulheres por meio do
androcentrismo e do sexismo. Segundo Teresa
Meana*, “o androcentrismo é o enfoque nas
pesquisas e estudos de uma Unica perspectiva: a
do sexo masculino”. Supde, segundo esta autora,
“considerar os homens como o centro e a medida
de todas as coisas. Os homens sdo considerados,
assim, os sujeitos de referéncia e as mulheres
seres dependentes e subordinados a eles”.
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