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1. Ementa

Planejamento da construcdo do novo ciclo do Planejamento Estratégico
Institucional do Ministério PUblico de Mato Grosso que se dard de 2024 a 2031,

oito anos.

2. Justificativa

Considerando a Resolucdo n® 141/2017 que dispde sobre o planejamento
estratégico do Ministério PUblico do Estado de Mato Grosso e dd outras

providéncias.

Considerando que no art. 28, § 1 ° dareferida Resolucdo: “O Procurador-
Geral de Justica ou Sub-Procurador Geral indicado pelo PGJ, coordenard o
processo de elaboracdo do PE-MPE/MT, a ser submetido a aprovacdo do
Colégio de Procuradores, assegurando a legitimidade, objetividade e eficiéncia
do produto final” e no § 2° O Procurador-Geral, com antecedéncia minima de
1 (um) ano do término do plano vigente, submeterd co Colégio de
Procuradores o projeto de elaboracdo do PEMPE/MT, que deverd contemplar,
enfre outros elementos, a metodologia, o cronograma e o procedimento a

serem observados.”

Além do Ato Administrativo n° 520/2016-PGJ, alterado pelo Ato
Administrativo n° 1.130/2022-PGJ, no Art. 3°A, I. "Caput: Cabe a
Subprocuradoria Geral de Justica de Planejamento e Gestdo o desempenho,
por delegacdo ao Subprocurador-Geral de Justica que a chefiar, com reserva
de iguais poderes, das seguintes atribuicdes: | - assistir o Procurador-Geral de
Justica na elaboracdo e na implantacdo do planejamento geral e estratégico

da Instituic@o e seus desdobramentos.”

Igualmente que no Art. 24. “Compete ao Departamento de
Planejamento e Gestdo - DEPLAN atuar como Unidade de Gestdo da Estratégia,
Projetos e Processos no &mbito do MPE/MT, cabendo-lhe assessorar os érgdos

nas questoes afetas ao planejamento estratégico da Instituicdo”.
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Justifica-se o projeto para elaboracdo do novo ciclo do Planejamento

Estratégico Institucional do Ministério PUblico de Mato Grosso.

3. Objetivo

Construir o Planejamento Estratégico Institucional do Ministério PUblico de
Mato Grosso para o novo ciclo (2024-2031) de gestdo estratégica até novembro
de 2023.

4. Produto, servigo ou resultado

Planejamento Estratégico Institucional para o ciclo 2024-2031 elaborado.

5. Requisitos do projeto

Nivelamento de conhecimento e alinhamento da equipe que fard a

construcdo do PEI;

e Capacitacdo da equipe de planejaomento e integrantes de outras
unidades que atuardo no processo readlizada por empresa com
experiéncia em gestdo publica;

e Envolvimento do publico interno e externo;

e Observancia a metodologias e par@metros estabelecidos pelo CNMP e

normativas institucionais (resolucdes, atos, portarias) afetas ao

planejamento.

6. Partes interessadas (stakeholders)

Descrigao Interesse

Procurador Geral de Justica Patrocinador

Subprocuradoria Geral de Justica de Planejamento e | Patrocinador/Coordena

Gestdo dor

Colégio de Procuradores de Justica Aprovador




Ministério Publico
DO ESTADO DE MATO GROSSO

£z MPM

| TERMO DE ABERTURA DO PROJETO

Comité de Gestdo Estratégica Aprovador
Associacdes, entfidades de classe, representantes da | Parceiros
sociedade

Unidades ministeriais Parceiros
Sociedade Publico-alvo

7. Fatores internos e externos

Fatores Internos

Pontos fortes:
1) Equipe DEPLAN engajada
2) Equipe DEPLAN e SUBPLAN capacitada
3) Criacdo da SUBPLAN como unidade de
Governanca institucional
Fatores
Oportunidades:

1) Troca de experiéncia com outras
unidades do MP e CNMP

Pontos fracos:

1) Demandas concorrentes com os

processos de planejamento

Externos

Ameacgas:

1) Mudancas no direcionamento da

Gestdo Estratégica da Instituicdo

8. Equipe

‘ Cargo/Fungado Instituicao/Unidade
Integrantes da Geréncia de Gestdo DEPLAN/MPMT
Integrantes da Geréncia de | DEPLAN/MPMT
Desenvolvimento e Projetos

Infegrantes da Geréncia de Processos | DEPLAN/MPMT
Organizacionais

Intfegrantes do Nucleo de Estatistica e | DEPLAN/MPMT

Gestdo Estratégica

Subprocuradora-Geral de Justica de
Planejamento e Gestdo e equipe

Subprocuradoria-Geral de

Planejamento e Gestdo

Justica de

Procuradores de Justica Titulares das
Procuradorias de Justica Especializadas
ou membro designado e equipe

Procuradorias de Justica Especializadas




£z MPM

wisswusassa | TERMO DE ABERTURA DO PROJETO

do Centro
equipe

Coordenadores de Nucleos Temdticos | Centro de Apoio Operacional

de Apoio Operacional e

Membros m

em Féruns Temdaticos

ediante representatividade | Area Finalistica do MP/MT

9. Premissas

e Apoio e priorizacdo da alta administracdo;

e Nivelamento de conhecimento e capacitacdo da equipe do DEPLAN;
e Aprovacdo do Gabinete do Procurador Geral de Justica;

e Aprovacdo dos integrantes Comité de Gestdo Estratégica (CGE);

10. Escopo do projeto

e 1. Planejamento - Construgdo do PEI

O

o}

O

Estrutura Analitica do Projeto;

Cronograma;

Imersdes internas na equipe DEPLAN e SUBPLAN

Levantamento das licoes aprendidas do atual ciclo

Contratacdo de empresa para capacitacdo e tutoria
Capacitacdo da equipe

Definicdo da Metodologia;

Levantamento dos topicos para diagndstico social a partir de

indicadores socioecondmicos

e 2. Normatizagdo - Formulagdo do PEl;

o}

Ato administrativo com as etapas de formulacdo do PEI

e 3. Diagnédstico

O

Levantamento de dados por indicadores socioecondmicos -
Projeto MPMT + Inovacdo Social

Escuta social externa nas Comarcas

Escuta interna - Questiondrios

Andlises documentais

e 4. Diretrizes Estratégicas
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Modelagem da cesta de indicadores estratégicos a partir dos
resultados da etapa 3

ldentidade Organizacional e Objetivos Estratégicos

Realizacdo de reunides nos Pdlos institucionais para deliberacdo
das Diretrizes (Propdsito, Missdo, Visdo e Valores) e Cesta de
Indicadores estratégicos.

Formatacdo do Mapa Estratégico;

Submissdo do Mapa Estratégico para aprovacdo do Colégio de

Procuradores

5. Desdobramento da Estratégia

O

O

O

Indicadores e metas em conjunto com responsdveis por iniciativas
ldentificacdo ou Idealizacdo de Projetos Estruturantes;
Envolvimento dos demais integrantes da instituicdo no
levantamento de ideias para Projetos Estruturantes

Elaboracdo dos Termos de Aberturas dos Projetos Estruturantes em

conjunto com responsdveis por iniciativas.

6. Cadastro do PEI (SISPLAN)

O

o}

O

Cadastros bdsicos;

Perfis;

Mapa Estratégico;

Indicadores e Metas;

Projetos Estruturantes;
= Termo de Abertura de Projetos;
=  Cronogramas;

Plano de Acdo (Modelo Referencial)

7. Consolidacdo da Construgdo do PEIl - elaboragao das documentagoes

de forma a observar as metodologias e pardmetros estabelecidos pelo

CNMP e normativas institucionais (resolucdes, atos, portarias) afetas ao

planejamento.

o}

Plano Geral de Atuacdo - bianual;
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e 8. Artigos decorrentes do PEl - Plano de Gestao Institucional (plano das
atividades em 3 meses e 1 ano) e Plano Estratégico Institucional (acordo

de resultados, em complemento ao PGA).

Observacdo: Anexo a este documento estd a “Metodologia para Construcdo
PEI 2024-2031" nela estdo demonstrados como se dardo as etapas que

necessitam de orientacdes metodoldgicas.

11. Restrigcoes

e Até agosto de 2023 deve estar finalizado até a etapa "“4. Diretrizes
estratégicas” prevista no escopo.

e Até dezembro de 2023 deve estar finalizado todo o projeto.

12. Riscos identificados

e Baixo engajamento dos parceiros;

e Atfraso no desenvolvimento das etapas do projeto

13. Cronograma

e Planejamento — Construcdo do PEl - até dezembro/2022;

e Normatizacdo - janeiro/2023

e Diagnéstico —janeiro e fevereiro / 2023;

e Diretrizes Estratégicas - 1° Semestre / 2023;

e Desdobramento da Estratégia - até setembro/ 2023;

e Consolidacdo da Construcdo do PEl - até novembro / 2023;

e Cadastro do PElI no SISPLAN - Até dezembro / 2023;

14. Custo estimado e fonte de recursos

Item Fonte de recurso Custo estimado

Capacitacdo com tutoria CEAF R$ 114.400,00
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Di¢rias e deslocamento para | PGJ A estimar

reunidoes nos Pdolos institucionais

15. Responsdveis e aprovagoes

Aprovagoes

Nome e Assinatura

Patrocinador(a) do ' 12023
Projeto
Procurador(a) Geral de Justica
Coordenadora do I 12023
Projeto .
Subprocurador(a) Geral de Justica de
Planejamento e Gestdo
ANNELYSE CRISTINE Assinado de forma digital por
ANNELYSE CRISTINE CANDIDO
525552%20931 33156 SANTOS:02093133156
B Dados: 2023.01.09 14:22:28 -04'00'
Gerente do Projeto —/__J2023
Chefe do Departamento de Planejamento e
Gestao
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